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OD ,ZELENYCH NOVATOROV“ K ,ZELENEMU“ MYSLENIU:
KLUCOVE PROFESIE PRE ZELENU TRANSFORMACIU

Nuansy definovania ,,zelenych” profesii

Podla Eurdpskej zelenej dohody (pozri rdmcek) je cielom novej stratégie rastu Eurdpskej Unie zelensia
buducnost. Energeticka kriza spdsobena konfliktom na Ukrajine tieto snahy este zintenzivnila.

Cedefop poukdzal na to, ze vznikaju nové profesie a tie existujice sa menia, ¢o znamena, Ze vo
vSetkych oblastiach je nevyhnutné zvySovanie Urovne zrucnosti a ziskavanie novych zrucnosti
(upskilling and reskilling). Hoci niektoré profesie sa daju lahko prepoijit so zelenou transformaciou,
napriklad v pripade montérov solarnych panelov, identifikacia ,zelenych” profesii nie je vidy
jednoduchd. Kedysi sa zelena transformdcia spajala so zniZovanim zavislosti od fosilnych paliv, ¢o
ulahdilo definovanie a implementovanie zmien tykajucich sa profesii. Zhorsujuca sa klimaticka kriza
vsak viedla k tomu, Ze sa zvysilo Usilie o zniZenie emisii CO,. V studii Cedefopu z roku 2023 From linear
thinking to green growth mindsets (Od linearneho myslenia k zelenému rastu) sa zdo6raziuje, Zze v
odvetviach hospodarstva je potrebné prejst z linearnych na obehové modely vyroby s cielom znizit
spotrebu prirodnych zdrojov. Tento Sirsi pristup ovplyviiuje aj dopyt po zru¢nostiach.

Neexistuje jednotny ndzor na to, ¢o su ,zelené” profesie! a ako ich mozno definovat. Mali by byt
kritériami napriklad pracovné ulohy? alebo zruénosti potrebné pre danu pracu? Malo by sa brat do
Uvahy pracovisko, pricom by sa pracovné miesta vo vyrobe elektrickych vozidiel povazovali za ,,zelené”
a pracovné miesta vo vyrobe spalovacich motorov za ,hnedé“? Alebo by sa mali brat do Uvahy iné
kritérid?

Vadsina profesii zahffia aj ,,zelené”, aj,,nezelené” Ulohy alebo zru¢nosti. Zmeny v zru¢nostiach pomaha
lepsie pochopit miera ,zelenosti” 3 vypoditand pre niektoré zamestnania. Na zachytenie
novovznikajucich zelenych pracovnych miest su vSsak nevyhnutné v&asné aktualizacie. Napriklad v
Medzinarodnej standardnej klasifikacii zamestnani (ISCO-08), ktora bola naposledy aktualizovana v
roku 2008, siU mnohé zamestnania suvisiace so zelenou transformdciou, napriklad manaZzéri vyroby
biopaliv a manazéri elektrarni na biomasu, zaradené do podskupiny ,riadiaci pracovnici (manazéri)
administrativnych a podpornych ¢innosti inde neuvedeni”.

! Pozri napr. Auktor, G.V. (2020). Green industrial skills for a sustainable future. United Nations Industrial
Development Organisation.

2 Janser, M. (2018). The greening of jobs in Germany: first evidence from a text mining-based index and
employment register data. IAB-Discussion Paper (14).

3 Pozn. prekl.: Pre jednotlivé zamestnania je uréeny podiel ,zelenych” zruénosti k véetkym zruénostiam, pricom
do uvahy sa beru len zrucnosti, ktoré su Specifické pre dané zamestnanie. Vypocitané podiely sa pohybuju od
hodnét blizkych nule, napr. operétori zariadeni, ropa, zemny plyn a tazba s podielom 0,05 az po 1,0, napr. pri
montéroch fotovoltickych panelov.
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Ramcek — Eurdpska zelena dohoda

Eurdpska zelend dohoda, ktord Komisia prezentovala 11. decembra 2019, stanovuje ciel, aby sa
Eurdpa stala prvym svetadielom, ktory dosiahne klimatickd neutralitu do roku 2050. Eurdpsky
pravny predpis v oblasti klimy zakotvuje v zavédznej legislativnej norme zavazok EU ku klimatickej
neutralite a strednodoby ciel zniZit Cisté emisie sklenikovych plynov do roku 2030 aspori 0 55 % v
porovnani s Uroviiami v roku 1990.

Pri prechode na emisne neutralne hospodarstvo bude konkurencieschopnost Eurdpy vyrazne
zavisiet od jej schopnosti vyvijat a vyrabat Cisté technoldgie, ktoré tento prechod umoziiuju.

Su finanéni analytici ,,zeleni“?

KedZe ,zelené” profesie je tazké identifikovat pomocou zastaranych klasifikacii, Cedefop vyvinul
postup, ktory vychddza z dat: informdcie ziskava z online inzerdtov pracovnych miest tykajucich sa
zruénosti pozadovanych zamestnavatelmi, ktoré sd spojené so zelenou transfromaciou. ,,Zelenost” sa
posudzuje nielen podla nazvu, ale aj na zaklade zruc¢nosti a Uloh spojenych s pracou.

Dobrym prikladom su finanéni analytici. Pomahajui podnikom vyhodnocovat prileZitosti vyplyvajice z
udrzatelnejsich a obehovych obchodnych modelov, produktov a sluZieb a podporuju investicie do
ekologickych rieseni. Avsak nie vsetci finanéni analytici potrebuju zruénosti priamo suvisiace so
zelenou transformaciou. Napriklad v Holandsku sa ,,zelené” Ulohy a zru¢nosti na tieto pozicie uvadzaju
vo viac ako 18 % pracovnych inzeratov, zatial ¢o v Nemecku len pri 4 % (obrazok ¢. 1). V studii
uskutoénitelnosti Cedefopu, ktora zahffiala Franctzsko, Nemecko, irsko, Taliansko, Holandsko a
Spojené kralovstvo, sa uvadza, Ze zamestnavatelia hladaju inovativnych zamestnancov, ¢o si vyzaduje
prierezové zruénosti, vdaka ktorym mozu pracovnici tvorit a prispdsobovat sa akejkolvek zmene,
nielen zelenej transformadcii.

Obrazok ¢. 1 — Vyskyt ,zelenych” terminov v online inzeratoch pracovnych miest na pozicie
financnych analytikov
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Zdroj: WIH-OJA (pozn. prekl.: Webové inteligentné centrum — Eurdpsky systém na zbieranie a analyzu dat z
online inzeratov pracovnych miest)
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Kli€ové profesie pre zelent transformaciu

Implementacia Eurdpskej zelenej dohody moéze viest k vytvoreniu priblizne 2,5 miliéna dalsich
pracovnych miest vo vSetkych odvetviach a na vSetkych drovniach kvalifikacii. Zvysi sa pocet
pracovnych miest v odvetviach, ktoré su kfucové pre zelenu transformaciu. Ide napriklad o odpadové
hospodarstvo, energetiku, stavebnictvo a vyrobu. Z toho vyplyvaju zmeny v zruénostiach, ktoré si
vyzaduju znac¢né investicie do zvySovania Urovne zruc€nosti a ziskavania novych zruc¢nosti.

Ekologizéacia hospodarstva EU ide ruka v ruke s technologickym rozvojom a inovéaciami. Profesie, ktoré
su spaté s inovaciami, najma v strojarstve a vyskume a vyvoji, budu ¢oraz délezitejsie. Takéto profesie
mozu tvorit malu ¢ast celkovej zamestnanosti, ale st nevyhnutné pre zelent transformaciu.

Tieto velmi potrebné profesie (Cedefop ich v angli¢tine nazyva ,thyroid occupations”) vratane
existujucich profesii, akymi st napriklad Specialisti v oblasti spracovania odpadov, a novych profesii su
spojené s vyvojom udrzatelnejSich produktov.

Takéto profesie, ktoré moézu podnecovat inovacie a ,,zelené” rieSenia (ide napriklad o Specialistov na
alternativne paliva) si vyZzaduju vysoku Uroven zruc¢nosti. Potvrdzuju trend zvySovania Urovne zrucnosti
predpokladany v progndze zrucnosti Cedefopu z roku 2023. Rovnako dblezZité su profesie, ktoré si
vyzaduju strednu Uroven zrucnosti s viac technicky zameranymi profilmi, ako su dispeceri morskych
elektrarni poskytujucich obnovitelné zdroje energie a technici vo vyrobe bioplynu.

Kltdc¢ovou hybnou silou zmien tykajlcich sa zru¢nosti a pracovnych miest je digitalizacia, druha zlozka
dvojitej transformacie (zelenej a digitalnej). Vyznamny rast sa oCakava v profesiach suvisiacich s IKT,
¢im sa tiez podpori zelenda transformacia. Patria sem univerzalne pozicie aj pozicie Specifické pre dané
odvetvie, ako su Specialisti na optimalizaciu triedenia odpadu a datovi vedci, ale aj Specialisti v oblasti
elektronického obchodovania.

VysSia miera vyuZivania automatizdcie a rastlica potreba Specializovanych pozicii suvisiacich s
inovaciami méze v niektorych podnikoch zmenit aj typy pracovnych miest, pricom viac ludi pracuje v
kancelariach ako vo vyrobnych podnikoch.

Dosiahnutie udrzatelnejsieho a obehového ekonomického modelu signalizuje déleZitost mnohych

profesii vratane tych, ktoré presahuju navrhovanie a zavadzanie ,zelenych technolégii“, a tych, ktoré
vznikaju v d6sledku digitalizacie (obrazok ¢. 2).

Ako sa zdo6razuje v progndzach Cedefopu tykajucich sa zrucnosti v Styroch odvetviach, pracovnici na
veducich poziciach, ako s manazéri logistiky a energeticki manazéri, budd musiet viest podniky k
dosiahnutiu obehovej vyroby prostrednictvom navrhovania a implementacie udrzatelhejsich
produktov a sluZieb. Profesie, ktoré si vyZzaduju ,,zelené srdcia a zelené myslenie”, povedu pracovnikov
k udrzatelnejSiemu spravaniu. NajdodleZitejSie je, Ze profesie, ako su Specialisti v oblasti fudskych
zdrojov a skolitelia v oblasti udrZatelnosti na odvetvovej Urovni, m6ézu pomdct zmenit postoje
pracovnikov a pomdct pri rieSeni nedostatkov v zru¢nostiach.

Zelena transformdacia ma okrem vyvoja na pracoviskach vplyv aj na iné oblasti Zivota [udi. Mestd, v
ktorych Zije vacSina obcanov EU, vyrazne formuju Eurdpsku zelend dohodu a zaroveri su fiou
formované. Na to, aby mestd presli zelenou transformaciou prostrednictvom odolnej infrastruktury,
uzemného planovania, udrZatelnej mobility a energetickej ucinnosti, su velmi doleziti zeleni urbanisti.
Specialisti v oblasti ob¢&ianskej angaZovanosti mé7u pomoct pri realizacii transformacie tym, Ze
politické ciele a technické terminy premietnu do presvedcivych a zmysluplnych posolstiev, ktorym
vsetci rozumeju.
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Obrazok ¢. 2 — Klacové profesie pre zelenu transformaciu (vybrané odvetvia, hodnotenie expertov)
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Projektant podnikov
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Zelené riadenie

Manazér zelenych/
inteligentnych miest
Manazér logistiky
Manazér (stratégif)
odpadového hospodarstva
Specialista v oblasti
zhodnocovania odpadu
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udrzatelnosti
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odpadového hospodarstva
Specialisti v oblasti
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Digitalni Specialisti
Specialisti v IKT
Datovi vedci a
datovi analytici
Specialisti v oblasti
elektronického
obchodovania
Experti na GPS
(presné
polnohospodarstvo)
Specialista na
optimalizaciu
triedenia odpadu

Zdroj: Prognozy Cedefopu tykajuce sa zelenych zruénosti v oblasti miest, odpadového hospodarstva,
agropotravinarstva a obehového hospodarstva

Ekologizacia OVP pre zelens$iu budicnost

Iniciané a dalSie OVP su doleZité pre uspokojenie buducich potrieb zruénosti vyplyvajucich zo zelenej
transformacie.

Priemyselny plan v kontexte Zelenej dohody, ktory predloZila Eurépska komisia, podporuje zvysenie
vyrobnych kapacit EU na vyrobu pozadovanych emisne neutralnych technoldgii a produktov. Plan
obsahuje navrh na vypracovanie aktu o emisne neutralnom priemysle, ktory ma stanovit ciele pre jeho
kapacity a zabezpedit predvidatelny, zjednoduseny a zrychleny regulaény ramec, ktory pomdze pri
rozvijani a rozSirovani emisne neutrdlnych technolégii. Sucastou planu je urychlenie pristupu k
financiam, rozvoj odolnych dodévatelskych retazcov a predovsetkym rozvoj zruénosti.

Vsetky odvetvia identifikované v priemyselnom plane v kontexte Zelenej dohody ako rozhodujuce pre
zelenu transfromaciu vratane odpadového hospodarstva, stavebnictva a energetiky zdvisia od
pracovnych miest, ktoré si vyZzaduju strednud Uroven zrucnosti (Urovne ISCED 3 a 4). Zvycajne sa na ne
pripravuje v ramci OVP.

Cely rozsah potrieb zruénosti v ramci konkrétneho odvetvia sa mdze uspokojit zvysenim dostupnosti
OVP na vyssich urovniach vzdeldvania. Napriklad pre niektoré velmi potrebné profesie, ako je
Specialista v oblasti odpadového hospodarstva, je primdrnou cestou tercidrne vzdelavanie, ale na
pripravu tychto odbornikov sa coraz viac vyuZiva OVP. Suvisi to aj s rozdielmi v poZiadavkach na
skusenosti ziskané rokmi praxe a zruénosti suvisiace s profesiou. Zatial ¢o od Specialistov v oblasti
spracovania odpadov, ktori pracuju v oblasti navrhovania a riadenia novych technoldgii, sa vyZzaduje
vysokoskolské vzdelanie, pri dispeCeroch spracovania odpadov a inych relevantnych poziciach s
technickym profilom sa zvy¢ajne vyZaduje kvalifikacia z OVP alebo vys$sieho OVP.
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Daldie OVP zohrava hlavnu ulohu pri podpore zvy$ovania Urovne zrucnosti a ziskavania novych
zrucnosti pracovnikov. Pripadové studie vypracované pod vedenim Cedefopu ukazuju priklady dobrej
praxe v podnikoch, kde sa navysilo poskytovanie odbornej pripravy v oblasti udrzatelnosti. Takéto
vzdeldvanie sa zameriava na pracovnikov vSetkych oddeleni a vSetkych profesii, od tych, ktori maju
blizko k hlavnej ¢innosti podniku, az po timy finanénych a pravnych oddeleni, pricom ciefom je pomoct
im pochopit a zohladnit meniace sa environmentalne poZiadavky.

Cielené dalsie OVP mdze tiez poméct pri obsadzovani pracovnych miest v kritickych ,zelenych”
profesidach osobami zo zranitefnych skupin: v tomto smere moézu byt Uc¢innym ndastrojom
mikroosvedcenia, ktoré dokladuju dalsie OVP, ale nevedu k Gplnej kvalifikacii. OVP musi pokryvat skalu
zrucnosti potrebnych pre profesie, ktoré su klicové pre zelenl transformdciu. Zeleni urbanisti by
napriklad nemali len chapat aspekty biodiverzity, ale mali by mat aj zru€nosti stvisiace s marketingom,
negociaciou a osvetovymi aktivitami.

V systéme OVP bude mozno potrebné vykonat Upravy, ktoré umoznia lepsie reagovat na sucasné
rychle zmeny v oblasti zruénosti. Délezité je posilnit koordinaciu a spolupracu medzi vplyvnymi
aktérmi, akymi su socidlni partneri a poskytovatelia odbornej pripravy, pri navrhovani a tvorbe novych
kurzov a programov, ktoré uspokoja dopyt na miestnej a regionalnej Urovni. Existujlice programy OVP
je potrebné aktualizovat a obohatit, aby ponukali Specifické a prierezové zruénosti relevantné pre
zelent transformaciu. Systematickym zavddzanim zasad a procesov suvisiacich s obehovym
hospodarstvom do vsetkych kurikdl a kurzov, a to aj pri vzdelavani v ranom veku, mdéze OVP ulahdit
zmenu z linearnej na obehovu vyrobu. Tym sa potom posiliiuje nastavenie myslenia ludi na chapanie
vyznamu obehového hospodarstva.

.....

interdisciplindarnost odbornej pripravy v oblasti obehového hospodarstva. Moduly vyvinuté Specidlne
pre zelenu transformaciu mo6zZu byt sicastou Sirokej skaly rozlicnych kurzov a programov. Na rozsirenie
vzdeldvacieho potencidlu pracovnikov a uspokojenie potrieb trhu prace je potrebny vacsi pocet
vzdeldvacich kurzov zameranych na rieSenie problémov, Skolenia tykajuce sa priemyselnej symbidzy,

programy iniciacného OVP zamerané na klicové procesy obehového hospoddarstva veduce ku
kvalifikacii na vy3sej urovni EKR a vyvoj modulov suvisiacich s IKT.

Vzdeldvanie u¢novského typu a iné formy vzdelavania v pracovnom prostredi (work-based learning)
poskytované v ramci iniciacného alebo dalSieho OVP mdzu byt Gcinné pri nadobudani zruénosti, ktoré
prinasaju ekonomickd hodnotu pre uciacich sa aj zamestnavatelov. Studia Cedefopu z roku 2022
ukazala, Ze vzdelavanie na pracovisku moze byt obzvlast dolezité, ak chceme motivovat mladych ludi,
aby nastupili do odvetvi, ktoré navonok nie su atraktivne, ale su doélezité pre zelenu transformaciu
(napriklad odpadové hospodarstvo).

Pre efektivne poskytovanie OVP ma zdsadny vyznam vzdeldvanie ucitefov a majstrov odbornych $kol
zamerané na zruc€nosti suvisiace s obehovym hospodarstvom. Cielom je, aby Ziaci nadobudali zruénosti
potrebné na rozsirovanie postupov v oblasti obehového hospodarstva. ZvySovanie spoluprace medzi
vyskumom a vyvojom a vysokoSkolskym vzdeldvanim, Gcast v partnerstvach, akymi su centrd
excelentnosti OVP alebo hubs*, podpora systémového myslenia a podnikatelskych zruénosti, to vietko
je dolezité pre uspokojenie buducich potrieb v oblasti zrucnosti sudvisiacich s obehovym
hospoddrstvom.

4 Pozn. prekl.: Tento anglicky termin sa pouZiva aj v slovenéine na ozna&enie inteligentnych centier
prepajajlcich rozmanité relevantné aktivity.


https://www.cedefop.europa.eu/en/news/circular-economy-step-skill-needs-and-importance-thyroid-occupations
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/microcredentials-labour-market-education-and-training
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9175
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9184
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9184

Poskytovanie informdcii o pracovnych pozicidch v oblasti oprav, recyklacie a opatovného pouzitia v
ramci kariérového poradenstva a rozsirovanie moznosti validacie neformalneho a informalneho
uéenia sa mdze prispiet k naplfianiu potrieb zru¢nosti potrebnych pre obehové hospodarstvo.

Zelena transformdcia sa neobmedzuje len na odvetvia, ako je energetika, alebo na Specifické profesie,
akymi su environmentdlni inZinieri. Zelend transformacia prenikd do vsetkych odvetvi a profesii.
Napriklad ciele Eurdpy zamerané na dosiahnutie klimatickej neutrality ovplyviiuju sp6sob navrhovania
a implementdcie produktov a technoldgii. To ma vplyv na pravny rdmec, v rdmci ktorého poésobia
odvetvia vyroby, administrativy a financii, ¢o nasledne ovplyvni prijimanie rozhodnuti tykajucich sa
rozvoja obehového hospodarstva.

Tym sa rozSiruju také typy zruénosti, ktoré su potrebné pre zelenu transformdaciu: od ,zelenych”
zrucnosti, ktoré boli pévodne vnimané vacsinou ako technické a Specifické pre dané pracovné miesto
a boli zamerané na zniZovanie emisi CO,, az po zruc¢nosti pre zelenu transformaciu vychddzajuce z
celkového zeleného ¢i zelenSieho myslenia. Medzi zelenymi profesiami nie su len tie, ktoré podporuju
»zelené” technologické zmeny a infrastrukturu, ale aj tie, ktoré podporuju prechod na nové, obehovo
udriatelnejsie hospodarstvo a spolo¢nosti v EU. Pri tomto prechode sa zddrazriuje vyznam a uloha
OVP, a to nielen pri poskytovani zru¢nosti potrebnych pre vyrobu a implementaciu technolégii, ale aj
pri rozvoji zeleného myslenia nevyhnutného pre inovécie a implementdciu zelenej transformacie.

Preklad vychadza z anglickej verzie stru¢nej spravy s nazvom FROM ‘GREENOVATORS’ TO ‘GREEN’
MINDS: KEY OCCUPATIONS FOR THE GREEN TRANSITION (BRIEFING NOTE, NOVEMBER 2023, ISSN
1831-2411); anglickd verzia je k dispozicii na https://www.cedefop.europa.eu/files/9189 en.pdf.
Verzie % niektorych dalsich jazykoch su k dispozicii na
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9189.
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